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Cabinet AUDECA
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

Association LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL Avenue du truc

33700 MERIGNAC

Association
LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE 
HAND-BALL
Présentation de vos principaux indicateurs financiers
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2019.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

VOTRE ACTIVITÉ 2019

• Ressources associatives

• Activité

• Charges de fonctionnement

• Charges de personnel

• Synthèse de l'activité
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2019.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

DU RÉSULTAT À VOTRE TRÉSORERIE

• Flux de trésorerie
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2019.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

VOTRE BILAN AU 31/12/2019

• Bilan N

• Bilan N-1
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2019.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

CONSEILS

• Observations 1/2
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

ANALYSE DE VOTRE ACTIVITÉ
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

RESSOURCES ASSOCIATIVES

2019 2018 Évolution

Subventions obtenues 295 971 € 241 145 € +22,7%

Cotisations des adhérents 0 € 0 €

Dons, Legs 247 080 € 230 400 € +7,2%

Total des ressources 543 051 € 471 545 € +15,2%

Subventions : CNDS (85) CNASEA (5) CONS REGIONAL(81 + 34 + 26) Secteur 
Marchand (65)

Produits divers : Aide FFHB (199) Secteur marchand (47)
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

ACTIVITÉ DE NÉGOCE

2019 2018 Évolution

Ventes de marchandises 1 905 974 € 1 797 854 € +6%

Achats consommés 1 177 561 € 1 105 511 € +6,5%

Marge sur négoce 728 413 € 692 343 € +5,2%

Taux de marge sur négoce 38,22% 38,51% -0,3

Achats / Ventes de licences, réaffiliation, mutations et fournitures 
officielles

Avec un effet lié à la saison sportive décalée par rapport à l'année 
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

ACTIVITÉ DE PRODUCTION / PRESTATIONS

2019 2018 Évolution

Prestations vendues 433 322 € 488 147 € -11,2%

Production de l'exercice 433 322 € 488 147 € -11,2%

Marge sur prestations 433 322 € 488 147 € -11,2%

Taux de marge sur prestations 100% 100% 0

Prestations vendues :

- Manifestation GOLDEN LEAGUE sur 2019 pour 151 K€.
 
- Engagements, formations et Inscription pôle
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

ACTIVITÉ GLOBALE

2019 2018 Évolution

Ressources associatives 543 051 € 471 545 € +15,2%

Ventes de marchandises 1 905 974 € 1 797 854 € +6%

Prestations vendues 433 322 € 488 147 € -11,2%

Produits de fonctionnement 2 882 347 € 2 757 546 € +4,5%

Contributions volontaires 631 374 € 652 790 € -3,3%
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
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2 882,3 K€
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

2019 815 891 €

2018 775 427 €

+5,2% +40 464 €
+4,5%Produits de fonctionnement : 

% Produits

28,31%

28,12%

2017 2018 2019

600,9 K€

775,4 K€
815,9 K€
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

CHARGES EXTERNES (DÉTAIL)

2019 2018 Évolution

Fournitures consommables 12 188 € 12 499 € -311 € -2,5%

Sous-traitance 132 509 € 130 648 € +1 861 € +1,4%

Locations, Charges locatives 148 026 € 93 326 € +54 700 € +58,6%

Entretien, Réparations 15 134 € 15 886 € -752 € -4,7%

Primes d'assurance 7 378 € 8 483 € -1 105 € -13%

Personnel extérieur 116 079 € 118 416 € -2 337 € -2%

Intermédiaires et honoraires 37 892 € 32 678 € +5 214 € +16%

Publicité 13 259 € 24 485 € -11 226 € -45,8%

Transports 5 195 € 9 128 € -3 933 € -43,1%

Déplacements, Réception 299 289 € 294 774 € +4 515 € +1,5%

Frais postaux, Télécom. 20 384 € 26 161 € -5 777 € -22,1%

Frais bancaires 1 531 € 1 127 € +404 € +35,8%

Autres services extérieurs 7 028 € 7 816 € -788 € -10,1%

TOTAL 815 891 € 775 427 € +40 464 € +5,2%
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

CHARGES DE PERSONNEL

2019 586 336 €

2018 552 237 €

+6,2% +34 099 €
+4,5%Produits de fonctionnement : 

% Produits

20,34%

20,03%

2017 2018 2019

598,6 K€

552,2 K€
586,3 K€

Progression de la masse salariale en rapport avec 2 embauches (aux postes de comptable + chargée de 
développement) + 17 K€
Mais également par le versement de primes exceptionnelles pour 15 K€
Impact GVT + 2 K€
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

SYNTHÈSE DES CHARGES DE PERSONNEL

2019 2018 Évolution

Salaires bruts 438 696 € 400 649 € +9,5%

Charges sociales 135 869 € 140 018 € -3%

Taux de charges sociales 30,97% 34,95% -4

Autres charges du personnel 11 770 € 11 570 € +1,7%

Intérimaires 116 079 € 118 416 € -2%

Baisse du taux de charge en rapport avec l'allégement généralisé de charges sociales qui 
vient remplacer à partir de 2019 le CITS.
La Ligue ne bénéficiait pas du CITS compte tenu de sa masse salariale, elle bénéficie 
désormais de l'allégement
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2019 2018 Évolution

Produits de fonctionnement 2 882 347 € 2 757 546 € +124 801 € +4,5%

Marge globale 1 161 735 € 1 180 490 € -18 755 € -1,6%

Charges de fonctionnement 815 891 € 775 427 € +40 464 € +5,2%

Impôts et taxes 28 175 € 21 864 € +6 311 € +28,9%

Charges de personnel 586 336 € 552 237 € +34 099 € +6,2%

Dotations aux amortissements 19 115 € 21 630 € -2 515 € -11,6%

Résultat courant non financier 104 337 € 188 282 € -83 945 € -44,6%

Résultat financier 905 € 1 213 € -308 € -25,4%

Résultat courant 105 242 € 189 495 € -84 253 € -44,5%

Résultat exceptionnel 12 460 € 155 € +12 305 €

Résultat de l'exercice 104 557 € 185 985 € -81 428 € -43,8%
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2015 2016 2017 2018 2019

Produits de fonctionnement 1 149 431 € 1 340 752 € 1 974 005 € 2 757 546 € 2 882 347 €

Marge globale 454 652 € 535 648 € 734 068 € 1 180 490 € 1 161 735 €

Charges de fonctionnement 332 259 € 440 687 € 600 910 € 775 427 € 815 891 €

Impôts et taxes 3 947 € 3 817 € 25 109 € 21 864 € 28 175 €

Charges de personnel 318 745 € 303 881 € 598 643 € 552 237 € 586 336 €

Dotations aux amortissements 11 199 € 10 935 € 27 591 € 21 630 € 19 115 €

Résultat courant non financier 13 261 € 2 619 € -87 462 € 188 282 € 104 337 €

Résultat financier 2 383 € 3 879 € 1 355 € 1 213 € 905 €

Résultat courant 15 645 € 6 498 € -86 107 € 189 495 € 105 242 €

Résultat exceptionnel 1 311 € 1 183 € 4 685 € 155 € 12 460 €

Résultat de l'exercice 16 956 € 7 681 € -81 742 € 185 985 € 104 557 €
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

RÉSULTAT DE L'EXERCICE
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

VOTRE TRÉSORERIE

Du résultat à votre trésorerie
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

LES FLUX DE VOTRE TRÉSORERIE

SOLDE DE TRÉSORERIE 2018 1 003,2 K€

RÉSULTAT CORRIGÉ (C.A.F.) +159,9 K€ 

REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS-8 K€

INVESTISSEMENTS-41,8 K€

AUTRES FINANCEMENTS +10 K€

ENTRÉES
SORTIES

∆ FRNG = +120,2 K€

CRÉANCES USAGERS-133,9 K€

DETTES FOURNISSEURS +176,7 K€

AUTRES CRÉANCES-40,9 K€

AUTRES DETTES +65,4 K€

DÉCALAGES
D'EXPLOITATION

∆ BFR = +67,4 K€

SOLDE DE TRÉSORERIE 2019 1 190,8 K€
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

ETAT DE TRÉSORERIE
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

VOTRE BILAN

au 31/12/2019
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

BILAN AU 31/12/2019

ACTIF
3 408 578 €

IMMOBILISATIONS 222 238 €

ACOMPTES VERSÉS 209 €

CRÉANCES USAGERS 1 285 812 €

AUTRES CRÉANCES 709 566 €

TRÉSORERIE 1 190 753 €

PASSIF
3 408 578 €

FONDS ASSOCIATIFS1 372 884 €

PROV., FONDS DÉDIÉS66 500 €

DETTES FINANCIÈRES55 104 €

ACOMPTES REÇUS307 €

DETTES 
FOURNISSEURS

799 767 €

AUTRES DETTES1 114 016 €

FONDS DE ROULEMENT

1 272 250 €
BESOIN EN F.R.

81 497 €
TRÉSORERIE

1 190 753 €

BILAN AU 31/12/2018

ACTIF
3 060 873 €

IMMOBILISATIONS 199 585 €

CRÉANCES USAGERS 1 188 954 €

AUTRES CRÉANCES 669 114 €

TRÉSORERIE 1 003 220 €

PASSIF
3 060 873 €

FONDS ASSOCIATIFS1 270 786 €

PROV., FONDS DÉDIÉS54 813 €

DETTES FINANCIÈRES63 119 €

DETTES 
FOURNISSEURS

623 058 €

AUTRES DETTES1 049 097 €

FONDS DE ROULEMENT

1 189 133 €
BESOIN EN F.R.

185 913 €
TRÉSORERIE

1 003 220 €
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

OBSERVATIONS 1/2

Bénévolat et dons en nature :
Sur la base de 15 euros de l'heure charges sociales comprises, le montant global 
des travaux de gestion s'élève à la somme de    371 926 euros et les frais de 
déplacement de ces mêmes personnes, sur la base de 0.321 euro/km, à la somme 
de 19 448 euros.

Les ressources indirectes apportées par LA DRJSCS AQUITAINE au titre des 
rémunérations des CTS, se sont élevées sur l'exercice à la somme de 240 000 
euros.
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LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE HAND-BALL
Le Bilan de votre Année

2019

Cabinet AUDECA Entretien du 05/06/2020

OBSERVATIONS 2/2

Evaluation des Charges et des Produits Constatés d'Avance liés aux licences et 
aux engagements:
L'exercice comptable de la Ligue Nouvelle Aquitaine clôture le 31 décembre de 
chaque année alors que la saison sportive s'arrête au 30 juin. 
Cette particularité engendre la constatation dans les comptes de Charges et de 
Produits Constatés d'Avance représentant respectivement les sommes de :

496 869 € au titre des licences et 23 408 € au titre des ré affiliations en Charges 
Constatées d'Avance comptabilisées dans les comptes,
834 927 € au titre des licences, 33 955 € au titre des engagements et 40 953 € 
au titre des ré affiliations en Produits Constatés d'Avance.
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